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 Ausbildung und unternehmerischer Hintergrund 
 
Thomas Müllenholz 

Kaufmann und Organisationsberater 

Trainer- und Coaching-Ausbildungen 1999 - 2002 

• 6 monatige Trainerausbildung bei Dale Carnegie Training®: 

Kommunikationstraining, Präsentation & Rhetorik, Verkaufstraining,  

Persönlichkeitsentwicklung und Führung, Coaching.  

Leitbild, Vision und Mission entwickeln. 

• Train the Trainer bei der WBS-Training AG (12 Tage):  

Gruppendynamik, Gruppenprozesse steuern und gestalten, Umgang mit 

Störungen und Konflikten, Blockaden und Widerständen; Lerntheorien. 

Seminare und Workshops planen, gestalten und flexibel durchführen. 

Trainingsphasen, Reflexionen auf der Metaebene. 

Transfersicherung und Erfolgskontrolle; Nachbereitung. 

 

Beraterausbildung 2002 

• 1-jährige systemische Beraterausbildung bei der WBS-Training AG 

• Prozessbegleitung in Gruppen und Teams, Prozessmoderation (20 Tage) 

• Coaching als Prozess, Gruppencoaching 

• Qualitätsmanagement (EFQM, TQM), Projektmanagement (20 Tage) 

• Personalentwicklung, Personalmanagement, Personalführung (20 Tage)   

• Organisationsentwicklung (15 Tage). 

• Persönlichkeitstraining: Teamentwicklung, Rhetorik, Präsentation, 

Moderation, Kreativitätstechniken, Zeitmanagement. (20 Tage) 

• Ganzheitliche Unternehmensführung, Unternehmenskultur, Organisation  

(15 Tage) 

 

 

Weiterbildungen: 

EKS - Engpass-Konzentrierte-Strategie (nach Prof. Mewes) 

  

NFS - Nachfrage-Sog-System: Ganzheitliches Marketing- und Vertriebssystem zum 

Ausgleich von Auftragsschwankungen (Lizenznehmer) 
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Arbeitsplatzanalyse und Arbeitsplatzbilanz (Projektarbeit hsp AG) 

Konzeptionelle und praktische Umsetzung der Workshoptechnik, Gruppen-Moderation, 

Präsentation, Visualisierung 

  

 

Prozessberater (12 Tage, hsp AG) 

Prozess-Visualisierung, Prozess-Transparenz, Ereignisgesteuerte 

Prozesskettenanalyse, Prozess-Reflexion nach den organisatorischen Grundprinzipien, 

Prozess-Hierarchie, Ebenen des Prozess-Managements, Reflexionspotential ermitteln, 

bewerten und auf logische Beweisbarkeit überprüfen, Redesign, Potenzialberechnung 

mit der Prozess-Struktur-Matrix 

  

Methoden und Werkzeuge zur praktische Unternehmensanalyse  

(3 Tage, Prof. Dr. Dr. K. Nagel) 

Diagnose und Therapie mittelständischer Unternehmen: Das ganzheitliche System zur 

Analyse und Therapie, Vision und Darstellung, Strategie und Ziele, Organisation und 

IT, Führung und Mitarbeiter, Kundenorientierung, Umfeld-Analyse, 

Umsetzungsmethoden 

  

Die besten Methoden und Werkzeuge zur praktischen Unternehmensführung 

(3 Tage ,Prof. Dr. Dr. K. Nagel) 

Instrumente zum Strategie-Management, Die Bausteine für ein Strategie-Papier 

(Wettbewerbs-Analyse, Produkt-/Dienstleistungs-Analyse, Ausrichtungs-Anlayse, 

Innovations-Analyse, Erfolgsfaktoren-Analyse), Zielsysteme, Planungs- und 

Kontrollsysteme, Finanz-Management, Organisations-Management, Personal-

Management, Beschaffungs-Management, Vertriebs-Management, Selbst-Management 

  

Prozess Manager (4x3,5 Tage, hsp AG): Erfolgskompetenz im Prozess-Management, 

Selbstverantwortung, Selbstbewusstsein, Selbstwahrnehmung & Selbststeuerung, 

Archetypische Emotionen, Motivations- & Demotivationsfaktoren, individuelle 

Lebensprinzipien zukünftigen Handelns, Gewaltfreies Feedback, individuelle 

Sozialkompetenz, Umgang mit Konflikten, Mitarbeiterführung, Methodenkompetenz in 

Kommunikations- & Führungskompetenz, Teamkompetenz, 

Wirkungszusammenhänge praktischer Teamarbeit 
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Moderatorenausbildung für Prozessmanager (2 Tage hsp AG) 

 

Wertemanager (2x3 Tage): Leadership, Werte und Wandel nach Clare W. Graves 

Gesetzmäßigkeiten, Prinzipien, Ebenen, Aspekte, Anwendungsfelder von 

Wertesystemen nach Spiral Dynamics. 

Prinzipien der Veränderung, Veränderungsstrategien, Voraussetzungen  und Phasen 

von Veränderungen, Variationen im Veränderungsprozess. 

Leadership auf organisationaler und kommunaler Ebene. 

Design, Integrales Management, organisationale Eleganz und Transformation mit 

Spiral Dynamics. 

Der 10-stufige Ausrichtungsprozess in Veränderungen. 

Lebenszyklen von Unternehmen, Stufen sozialer Entwicklung. 

   

Leitung Trainertreffen Stuttgart: 

Seit Januar 2004 leite ich das Trainertreffen Stuttgart im Netzwerk des Trainertreffen 

Deutschland, das seit nun mehr als 15 Jahren aktiv die Bildungsszene mit gestaltet. 

"Kooperation und interdisziplinärer Erfahrungsaustausch zum Nutzen unserer Kunden 

sind das zentrale Anliegen unseres Netzwerkes". 

 

Sprachen: 

Deutsch, Englisch 
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